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穩健踏實  邁向東華新紀元 

就任三週年報告 

韶光荏苒，暑往寒來，轉瞬涵㨗擔任東華校長已屆三週年。回顧 107

年，我們積極為校爭取各項資源、健全財務規劃，使校務持續平穩成長。

推動各項招生策略，使學士班新生註冊率連續三年平均達 95.69％，更連

續二年微幅上揚，未受生源減少之影響。於最新公布之 2019 年《泰晤士

高等教育》期刊全球最佳大學排行榜，排名臺灣 32 校中第 15 名；《美

國新聞與世界報導》全球最佳大學排行榜，排名臺灣 23 校中第 19 名；

《QS 亞洲大學》排名，於臺灣 36 校中排名第 21 名，以及其他國內外大

學排名，東華均榜上有名，且逐年向上提升，顯見辦學績效已獲各界肯

定。 

為落實辦學品保，在 106 下半年度起辦理校務自我評鑑，並於 107

年 5 月經高等教育評鑑中心委員蒞校實地訪評，針對「校務治理與經營」、

「校務資源與支持系統」、「辦學成效」及「自我改善與永續發展」等

評鑑項目予以檢核與訪查， 108 年初公布評鑑結果，本校四個項目均獲

評「通過」，另再依據訪評委員之建議，持續檢討與改善。 

為學生安全維護，竭盡心力，積極辦理交通安全課程及入班教育宣

導，使學生交通總事故率較前一年度明顯降低約 24.6%；實施 24 小時全

年無休校安及校園警衛值勤服務，設專線電話，針對校內外緊急事件即 
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時通報與處理，以維護校園安全。另向日本大阪大學申請安全促進學校

（Safety Promotion Schools）申請認證為我國首間國際安全促進大學，

希冀以國際級安全標準，達到校園安全零事故之目標。 

在校園國際化推動上，107學年度境外生達 950名；與全球 317所

知名大學建立合作關係；簽署 451個國際合作計畫。並積極推展全英課

程，每學期平均開設約 320門，占校總開課數達 15.6%。107學年計有

20個系所提供全英學程，吸引超過 52個國別外國學生來東華就讀。此

外，年度編列國際宣傳招生統籌經費 400萬元，專款補助院系辦理國際

招生與交流。 

於近三年科技部專題研究計畫案通過率皆高於全國平均值，107年

通過率更躍升至公立大學第 8名。教師申請科技部、教育部、建教合作

等相關計畫計 477件，補助總金額約 5億 4,388.8萬元。其他更獲得如

高等教育深耕、新南向、大專校院教學實踐研究、地震災捐復建工程…

等計畫，約 1億 3,318.5萬元補助經費。另於校務基金捐募款，107年

度亦獲捐贈達 3,844.8萬元，均對本校永續發展助益頗多。 

為逐步建置永續校園環境，推動垃圾不落地計畫， 105年執行迄今

已減少約 300 餘公噸垃圾量，減少率約達 56.4%，節省約 100 餘萬元垃

圾處理費用；與悠遊卡公司簽訂合作協議，打造「行動支付應用大學」； 
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National Dong Hwa University 

地址: 974花蓮縣壽豐鄉大學路二段 1號 

電話: 886 386906001 

傳真: 886 386900110 

E-mail: president@mail.ndhu.edu.tw 

2019 年 1 月 23 日 

謹啟 
校長 

更新公務電話系統，將類比電話提升為網路及行動電話通訊模式等等。

此外，延宕多年，師生所關心的人文學院二期大樓已於 106 學年度啟

用；藝術學院大樓因廠商綜合營造業登記證遭撤銷，業與其辦理終止契

約，另於 107年 12月底重新招標及決標，預計將 109年 5月完工啟用。 

推動開源節流措施，包括人力員額盤點與調撥、控管部門購置電腦

數及報廢數、建立辦公空間設備規範、建置堪用舊品媒合網，以及建置

「東華雲」雲端伺服器…等。對於改善校務基金財務收支短絀而言，已

達具體成效，年度決算短絀數由 104年短絀 13,520.8萬元，逐年遞減至

107年賸餘 1,307萬元，財務指標逐年持續好轉，對比預算規模相當之

國立大學，本校財政相對穩定。 

即使面臨高等教育教研預算編列的縮減，本校仍然秉持創校初衷辦

學。展望未來將更積極致力於校務推動與改革，整合教學資源，提升學

生學習效能、強化教師專業發展、展現研發產學成果，感謝全體師生共

同努力，企盼秉持「自由、民主、創造、卓越」的立校精神，帶領大家

邁向新紀元，讓東華成為具特色及競爭力之綜合型大學。 
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